Réponse du directeur
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i.1. Une formation intellectuelle fondamentale tout particuliérement poriée par des colléges universitaires
propédeutiques (premiers cycles)

La formation intellectuelle fondamentale proposée a Sciences Po est ancrée dans |’étude des sciences humaines ¢t sociales
(histoire, droit, économie, sociologie, science politique et relations internationales). Elle représente 90% des enscignements
dispensés dans les colléges universitaires ¢t encore un tiers des enscignements dispensés dans les écoles professionnelles.

L*AERES semble s'inquiéter que, pour les colléges situés a Nancy, Dijon, Menton, Poitiers ¢t au Havre, la formation soit
moins professionnalisante qu’a Paris ¢t trop largement confiée 4 des professcurs des universités titulaires dans les universités
avee lesquelles Sciences Po a noué, dans les régions concernées, des accords. Cette inquiétude parait mal fondée : les colléges
universitaires de Sciences Po (premiers cycles installés en région) n'ont pas pour vocation de délivrer une formation
professionnalisante ; ¢t les universités de Poitiers, Dijon, Nancy, Nice ¢t du Havre comportent d "excellents universitaires.

En outre, les 15 cycles en région bénéficient d 'un encadrement pédago gique unique qui en fait des laboratoires d'innovation
pédagogique pour l'ensemble de |'institution aussi bien dans le champ de |'internationalisation, que de 'innovation
pédagogique et de |'utilisation des technologies de | information ¢t de la communication :

- ces petites communautés plurilingues et multiculturelles constituent la matérialisation la plus aboutic de la politique
internationale de |’établissement : plus d’un éléve sur deux vient de |’étranger ¢t tous sont au moins trilingues, ils suivent en
cffct des enscignements en anglais, en frangais ¢t dans la ou les langues de référence de la zone ;

- les campus en région ont initié depuis 2000 de nombreux dispositifs pédagogiques, dont certains ont pu irriguer le campus
de Paris : misc en ccuvre systématique de séjours d’intégration pour les éléves avant la rentrée, cours en langues étrangéres,
organisation d universités d 'automne ct de printemps, projets collectifs, séjours pédagogiques a |'étranger... L introduction
de la dimension scientifique en | ¥ cycele (2004) et le lancement du double cursus avec Paris 6 (2005) sont trés liésa celuidu
programme Galilée mis en place avec |"université Henri-Poincaré a Nancy en 2002 ;

- I'utilisation des TIC a ét¢ trés tot intégrée par les différents campus en région grice au soutien important des collectivités
locales : équipement de tous les éléves d’un ordinateur portable, wifi, visioconférence dés 2001, cours en ligne par streaming
vidéo depuis 2004,

1.2. Des formations de niveaw master progressivement transformées en écoles

Sur le modéle des écoles de journalisme et de la communication déja créées, Sciences Po va transformer 'ensemble de ses
formations de master en écoles. Est déja programméc une école des affaires publiques et internationales. Ces écoles permettront
"intégration progressive de la formation a des métiers, des études doctorales ¢t des recherches conduites dans leur champ.
Elles scront irriguées par les centres de recherche et I’école doctorale.

On peine a comprendre ¢n quoi les formations de master aujourd hui proposées marqueraient une dispersion de
"¢tablissement ou unc diversité excessive des formations ¢t de leurs débouchés professionnels pour reprendre les termes
employés par I"AERES. Le bloc des formations aux affaires publiques et internationales jouit d'une tradition séculaire ; voila
plus de 50 ans que Sciences Po forme avec quelque résultat au journalisme et 4 la communication si ['on en juge par |’ impact
de ses diplomés dans ces deux secteurs d’activités ; le master finance et stratégic a pris la suite d une «section économique ct
financiére » qui date de la création de 1" Ecole libre des sciences politiques ; la master marketing s’inscrit dans la suite d’un
des tout premiers DESS de [université frangaise, créé par Alain Lancelot dans les années 70 ; de méme, la création d’un DESS
d’urbanisme i Sciences Po date de plus de 20 ans.

L ’inqui¢tude exprimée par I"AERES provient peut-étre du fait que Sciences Po a réussi a convaincre le Garde des Sceaux et le
Ministre de I’Enscignement Supéricur ¢t de la Recherche de 'époque de permettre & certains de ses diplomés de pouvoir
présenter |'examen d'entrée a [’Ecole du barrcau, comme ¢’éait le cas jusqu’en 1994, Ce retour a 1'¢tat antéricur a éé
murement réfléchi, et s'est appuyé sur les taux exceptionnels de réussite des diplomés de Sciences Po au concours de I'ENM.
Sciences Po s’est bien gardé d’ouvrir ses formations de droit a I’ensemble du spectre couvert par les facultés de droit, ot se
focalise essenticllement sur le droit économique et les professions juridiques et judiciaires.

Depuis 1994, I"institution s’cst engagée dans le recrutement d’un corps académique de trés haut niveau ¢t reconnu pour la
qualité de son enscignement comme de sa recherche : Olivier Duhamel, Renaud Dchousse, Jean-Bernard Auby, Marcel
Morabito, Maric-Anne Frison-Roche, Christophe Jamin, Dany Cohen, Michel Vivant, Mikhail Xifaras. Des praticiens de trés
haut niveau apportent leur concours comme professeurs-associés : Bernard Stirn (président de la Section du contenticux au
Conseil d'Etat), Jean Picq (président de Chambre a la Cour des Comptes), Alain Lacabarats (Conseciller a la Cour de
Cassation), Jean-Claude Magendic (Premier président de la Cour d’Appel de Paris), Me Jean-Michel Darrois (Darrois et
Villey).
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En outre, ces formations s’appuient sur un réscau étendu de partenaires universitaires. Une politique trés active d’alliances,
en France comme 4 'étranger, permet de construire en collaboration étroite des formations trés prisées tant par les étudiants
que par le marché du travail : depuis sept ansavec Paris | dans le domaine du droit et de la globalisation économique, mais
aussi en droit des organisations internationales ; avec ' Université Robert Schuman pour le droit économique curopéen ; enfin
avec les universités Mc Gill 4 Montréal, Columbia a8 New York, Georgetown 4 Washington ainsi qu’avec la USP de Sao
Paulo.

En revanche, lorsque |institution fait le constat que [’un de ses Masters ne s’intégre pas de maniére satisfaisante dans le
milicu professionnel sensé en assurer les débouchés, ou bien que d’autres établissements proposent d’autres formations de
meilleure qualité, les conséquences en sont tirées ¢t la formation abandonnée. Ce fut notamment le cas en 2007 pour le Master
« Gestion des entreprises culturelles ».

1.3. Une école doctorale recentrée sur des études doctorales de haut niveau

Sciences Po fait intégralement siennes les préconisations concernant |’élaboration d’un guide de la thése, la nécessité d’un
encadrement plus serré ¢t plus pédagogique des doctorants par leur directeur, celle de développer des activités communes aux
différents laboratoires. L objectif poursuivi sera de micux intégrer dans les équipes de recherche des doctorants moins
nombreux mais micux financés ¢t conduits avec suceés jusqu’a la soutenance d”une thése de haute qualité.

1.4. La recherche, moteur du développement de !'institution

Sciences Po consacre déja prés de 40% de son budget aux activités de recherche (centres de recherche et école doctorale). Prés
de 200 chercheurs ¢t enscignants chercheurs déploient leurs activités au sein de |'institution. Des progrés exemplaires ont
d’ores ot déja ét€ accomplis par les centres de recherche. Les cing centres de recherche en sociologic ¢t en science politique
ont chacun été notés A= par |"AERES. Le Centre d"Histoire a ét¢ noté A,

Des universitaires aux mérites incontestés ont ét€, ces deux derniéres années, recrutés en économie, en droit, en sociologie et
en histoire.

L AERES a cependant raison de souligner qu’il est indispensable pour Sciences Po de poursuivre de la fagon la plus active et
déterminée le recrutement de scientifiques de niveau international.

Un programme triennal de recrutement sur 30 chaires sera lancé 4 ["automne 2008. 7,5 millions d’curos scront consacrésa la
dotation de ces chaires.

A ["automne 2008 scra achevé le programme d’extraction des thématiques scientifiques prioritaires engagé par la communauté
académique de Sciences Po depuis un an sous |’impulsion du professcur Bruno Latour, directeur adjoint et directeur
scientifique de Sciences Po. A [’échelon de ' institution, et sans préjudice des moyens dont sont dotés |'école doctorale et les
centres de recherche, un fonds doté de 500.000 curos par an sera alloué aux projets prioritaires par le directeur scientifique sur
proposition d’un sénat académique qui sera constitué a cet effet.

2. EXPERIMENTATIONS CONDUITES , EXPERIMENTATIONS A VENIR

Comme le reléve IAERES, Sciences Po constitue depuis plusicurs années un cspace d’innovation intellectuclle et
pédagogique ct entend poursuivre dans cette voie.

2.1. L'année obligatwire a !'étranger

Dés 1997, les éléves de Sciences Po ont été fermement incités 4 accomplir leur 25 année a |’étranger, soit au sein d’une
université, soit dans une entreprise. Le succés rencontré par cette initiative, sur unc base facultative, a permis de rendre
obligatoire ce séjour précoce ¢t de longue durée pour tous les éléves. Chagque année, ce sont plus de 1000 étudiants qui
accomplissent cette obligation de scolarité. On peut juger cela aujourd *hui banal mais peu d’établissements universitaires
frangais ont adopté depuis si longtemps ¢t avec une telle ampleur une réforme de cette envergure.
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2.2. L'excellence dans la diversité

35% d’¢léves ayant une nationalité autre que frangaise, 20% d’¢léves boursiers, prés de 400 ¢léves en cours de scolarité ayant
&té recrutés par la voice de conventions avec des lycées classés en zone d'éducation prioritaire, le lancement dun pro gramme
spécifiquement destiné a [’accucil réussi d*étudiants présentant un handicap... La diversité est devenue la réalité quotidienne
de Sciences Po, institution qui avait longtemps revétu |'image d’un établissement artisan de la reproduction sociale 4 la
frangaise.

L AERES, qui nec mentionne pas que la proportion des éléves boursiers est passée de 8 4 20% entre 2000 ¢t 2008, observe que
la proportion d’étudiants issus de catégories sociales défavorisées est passée de 3,4 4 5,9% de 1999 a 2006, A titre de
comparaison, sur la méme période, cette proportion a légérement diminué dans les classes préparatoires aux grandes écoles (de
11 4 10,4%) ctelle a été stabilisée dans les universités (18,7%/1 8,8%).

Il est évidemment satisfaisant que Sciences Po ait pu démontrer par la preuve que la sous représentation des catégorics sociales
défavorisées dans |’enscignement supéricur n’est pas une fatalité. Mais il est surtout crucial de noter que les 6 % d’éléves de
Sciences Po qui appartiennent a ces catégories sociales défavorisées sont des étudiants qui réussissent et lewrs études et
lewr entrée dans la vie professionnelle. Il serait done trés intéressant de comparer le taux obtenu a Sciences Po a des taux
comparables dans les universités et les CPGE, c’est-a-dire a des taux de réussite. On peut craindre qu’une partie non
négligeable des étudiants appartenant a des catégories sociales défavorisées accueillis dans les universités et les CPGE
échouent dans leurs études et/ow rencontrent des difficultés dans 'accés au marché du travail.

Dans le méme temps, jamais le nombre de candidats n'a &t¢ aussi ¢élevé jamais la dureté de la sélection n’a &€ aussi
impitoyable ; jamais la qualité des candidats, évaluée sur le fondement de leur mention au baccalauréat ou de leur niveau
d’études au moment de 'admission en master, n’a ét¢ aussi impressionnante.

Dans un pays qui souffre dramatiquement de la coupure entre ses élites ot ses classes moyennes ¢t populaires, Sciences Po
démontre qu’on peut rassembler dans une méme université les élites populaires et les &lites sociales, les faire se connalitre et se
comprendre.

2.3. Equité et financement des études supérieures

Sciences Po a réalisé en 2004 une réforme du systéme des droits de scolarité qui corréle le montant des droits aux revenus
fiscalement déclarés du foyer de rattachement de 1’éléve concerné. La scolarité a Sciences Po est gratuite pour les éléves qui
appartiennent a un foyer dont le revenu mensuel est inféricur a 4000 curos, dans ["hypothése ou ce foyer comprend deux
parents ¢t deux enfants. Plus des trois quarts de la population frangaise sc trouvent dans cette situation. Au-deld, les éléves
acquittent des droits de scolarité pour des montants s’¢tageant en huit degrés de 500 4 5500 curos.

Ce systéme a pemmis d’atteindre un niveau jamais atteint a Sciences Po d’éléves boursiers (20%). Chaque &léve boursier du
CROUS voit lc montant de sa bourse augmenter de 50% grice a ce systéme de financement. Les ¢tudiants curopéens non
frangais sont traités comme les étudiants frangais depuis 2004,

2.4. Liberté, autonomie, responsabilité

« L’autonomic trés poussée dont bénéficic Sciences Po est contrebalancée par une forte armature interne ¢t une gouvernance
assumée avec rigucur. La pluralité des instances, une séparation suffisante des responsabilités entre I'IEP ¢t la Fondation
(deux CA avec de fortes personnalités d'origines diverses, deux présidents ayant des carriéres ot statuts professionnels
différents), des organisations étudiantes attentives, une présence syndicale organisée du fait du statut du personnel et des
négociations permanentes qu’il impose, un personnel administratif trés professionnel, la surveillance des nombreux
partenaires — entreprises, grandes administrations, Ministére chargé de |'enscignement supéricur - garantissent que |’ensemble
ne s'engage pas dans des directions hasardeuses. On trouve ici la démonstration d’un enscignement de la gestion des
organisations : la qualité des mécanismes de régulation internes est plus décisive que la multiplication des contréles formels
cxternes. »

« La force de la direction de Sciences Po wvient aussi de ce qu’elle peut s’appuyer sur unce administration solide,
professionnelle ¢t motivée, qu’elle contréle étroitement. »

En deux paragraphes, | AERES montre combien les libertés ¢t [’autonomic reconnues aux universités les conduisent a se
comporter avec la plus grande vertu. La loi LRU a réuni les conditions juridiques permettant aux universités de se construire
un systéme de gouvernement qui, naturellement, leur sera propre — toutes les universités ne souhaitent pas adopter bien des
singularités de Sciences Po ! Il reste 4 leur conférer de fagon cffective les responsabilités scientifiques, pédagogiques et
managériales qui donneront un sens d ce gouvernement.
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2.5. Engagement scientifigue et rémunération

Sciences Po propose a4 I'Etat de rendre une partic des emplois budgétaires permettant de recruter des professcurs en
contrepartic de ’allocation de la masse salariale correspondant a ces emplois. C'est cette masse salariale qui permettra de
financer en partic le plan pluriannuel de création de 20 chaires de niveau international plus haut mentionné.

Les recrutements qui scront réalisés par des comités académiques ad hoc permettront |'individualisation contractuclle des
performances attendues ¢t de la rémunération assurée en contrepartic.

2.6. Développement institutionnel et alliances universitaires

Le choix stratégique de développement de Sciences Po est la montée en gamme de I'institution elle-méme & travers unc
exigence toujours accrue portant sur la production scientifique, la qualité des formations, le rayonnement de la bibliothéque et
la responsabilité sociale de 1'¢tablissement.

D’autres choix ont pu étre accomplis qui consistent a dissocicr tout ou partic des départements d’institutions universitaires
existantes pour créer une nouvelle entité, comme " Ecole d’économic de Paris par exemple.

Pour autant, le choix de Sciences Po esta 'opposé du refus des alliances universitaires. C'est vrai a [’échelon international
mais ¢’¢st vrai également a [’échelon frangais. L'UPMC (Paris 6), Paris I, ['université de Strasbourg, 'université de Poitiers,
I’université de Nancy ont construit avec Sciences Po des cursus communs dont le plus abouti aujourd "hui ¢st constitué du
double cursus de licence et du double cursus de master Paris 6/Sciences Po. Un accord de double cursus de niveau master a été
conclu avee HEC en 2008, un double cursus de niveau master entre ' Ecole polytechnique, I’"ENSAE ¢t Sciences Po sera
soumis pour habilitation a I’Etat a "automne 2008.

Enfin, Sciences Po ¢st ['un des cing co-fondateurs du projet « Campus Paris Centre » congu avec Paris 5 René Descartes,
Paris 7 Denis Diderot, 1" Observatoire de Paris, 'Institut national de physique du Globe.

LES DEFIS A RELEVER POUR RENFORCER SCIENCES PO DANS LA COMPETITION
INTERNATIONALE

L'AERES a identifi¢ les points faibles que Sciences Po devra surmonter pour étre pleinement de plain-pied dans la
compétition internationale. Avec |'aide de I’Etat, 'institution va concentrer ses forces sur trois enjeux majeurs.

3.1. L'intensité critigue de la production scientifigue

Unc campagne pluriannuelle ¢t internationale de recrutements scientifiques ; la constitution a ’échelon de I’ institution d un
fonds de financement des recherches prioritaires ; la composition d’un sénat académique ; |’¢laboration d’un systéme de sur-
rémunération en fonction de la qualité de la production scientifique avérée : tels sont les quatre vecteurs qui porteront d’un
méme mouvement la stratégie de recherche de ['institution pour les cing années qui viennent.

3.2. La révolution numérigue

D’une part, pour |’aider 4 mener 4 bien sa « révolution numérique », tant dans le domaine pédagogique que sur le plan
scientifique, Sciences Po s’est adjoint les services de Dominique Boullier, Professeur des Universités, créateur et directeur de
I'unité mixte de services (UMS) LUTIN (Laboratoire des Usages en Technologies dInformations Numériques). Cet
universitaire de réputation internationale est un éminent spécialiste des usages des technologics de |’ information ¢t de la
communication (TIC) ¢t des stratégies d 'innovation (notamment dans lec domaine de |’apprentissage des connaissances et des
techniques de communication). C'est un « entreprencur intellectuel » (tel qu’il se définit lui méme) qui a noué au fil des
projets des relations étroites ¢t fécondes avec un grand nombre d’entreprises du secteur des TIC comme avec les différents
acteurs des grands réscaux de recherche ¢t d’innovation en matiére de nouvelles technologies. Dés la rentrée universitaire
2008, Dominique Boullier prendra en charge unce mission d’audit général des TIC a Sciences Po qui débouchera sur un
ensemble de propositions ¢t de préconisations trés précises (recherche sur les formats numériques de connaissances:
plateforme technique de soutien 4 la recherche ; mise en place d’une équipe d’ingénieric pédagogique qui imaginera ot
scénariscra les supports de cours ¢t la dynamique pédagogique ; plateforme de développement ¢t de diffusion des outils
numériques pour |'enseignement ...).
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D’autre part, sous |'impulsion des Professeurs Olivier Duhamel ¢t Dominique Reynié, la direction des études et de la scolarité
a entamé un vaste programme de conception ¢t de réalisation d’enscignements accessibles en ligne ot proposant des contenus
« rich media ». Sciences Po allouera 1,5 millions d’curos par an pendant trois ans 4 ce programme.

3.3. Concourir a armes égales avec les partenaires internationaux

L’AERES a pu constater, comme le fera siirement le ministére de 1"Enscignement supéricur ¢t de la Recherche dans le cadre de
la négociation du contrat quadricnnal & venir, que Sciences Po n’est pas |’institution « surdotée » par |'Etat qu’on lui préte
malignement d’étre. Le recours a des enscignants contractucls pour assurer 90% des 1 10.000 heures d'enscignement délivrées
chaque année est particuliérement économe des deniers de [’Etat. Si le méme nombre d’heures d'enscignement devait étre
assuré par le service d’enscignement de personnels universitaires, le surcotit pour le budget de 1'Etat représenterait 55
millions d’curos, soitun triplement.

L’insuffisance notoire d’enscignants chercheurs permanents; le taux de couverture par des ressources publigues de la
rémunération des personnels de soutien a la recherche, de bibliothéque ot de gestion ; 1'état de vétusté d'unc partic des
bétiments ne permettent pas a Sciences Po de concourir 4 armes égales avee ses principaux compétiteurs internationaux. M @ a
titre d "exemple, le budget de la London School of Economics est de 220 millions de livres par an quand celui de Sciences Po,
rémunération des personnels « éducation nationale » ¢t CNRS comprise, ne dépasse pas 110 millions d'curos pour un nombre
d’¢léves analogue.

L’AERES souligne également combicn ont été systématiques les cfforts accomplis pour dévelop per les ressources propres de
I”institution {(vente de prestations de service, contrats de recherche, taxe d’apprentissage, mécénat d’entreprise, mécénat des
particuliers) ¢t pour engager la constitution d'un fonds en capital non consommable. Mais |'exercice 2007 marque sans doute
la derniére étape avant un point de rupture: le total des ressources propres a atteint 47% de ['ensemble du budget de
"institution. Si 1’ Etat ne décide pas de réinvestir dans Sciences Po, outre que ce choix serait trés marquant pour la définition
de la politique universitaire menée, la situation créerait un équilibre financier inédit depuis 1945 puisqu’il rendrait 1" Etat
minoritaire dans le financement de ’institution. Le Conseil d’administration de la Fondation a réitéré a |’unanimité en avril
2008 son souci que |’Etat demeure le financeur majoritaire de Sciences Po ¢t que la capacité a développer des ressources
propres ne se retournce pas contre |'intérét financier et stratégique de 1'¢tablissement.

Richard DESCOINGS
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Organisation de I'évaluation

L’évaluation de UIEP de Paris a été placée sous la responsabilité de Robert Hertzog, professeur a ’Université
Strasbourg Ill. Cette mission s’est déroulée du 4 au 6 mars 2008.

Ont participé a I'évaluation :

Tony Atkinson, senior research fellow, Nuffield College, Oxford

Massimo Balducci, professeur, Faculté de Sciences Politiques “Cesare Alfieri”, Firenze
Rodolphe Dos Santos Ferreira, professeur émérite, Université Louis Pasteur - Strasbourg |
Benoit Miry, Vice-président étudiant, Université de Rennes 1

Franck Neveu, professeur, Université de Caen

Bernard Pouliquen, secrétaire général, Académie de Rennes

Luc Weber, professeur, Université de Geneve.

Michel Cormier, directeur de la section des établissements, Hervé Baussart, délégué scientifique et
Margot Arrault, chargée de projet, représentaient ’AERES.

L’évaluation porte sur la situation de UIEP de Paris au moment ou U'expertise a été réalisée.

Delphine Lecointre a assuré la PAO.
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