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Qui détient 1/6 des Bons du Trésor francais ? Qui a secouru les banques Morgan Stanley
et UBS en 2007 a la suite de difficultés liées a la crise des subprimes ? Qui est entré en
avril 2008 dans le capital de la compagnie pétroliére francaise Total ?... Derriére toutes
ces opérations et bien d’autres, on retrouve des fonds d'investissement souverains. Qui y
a-t-il derriere ces fonds dotés de moyens financiers sans précédent (3 000 milliards de
US dollars aujourd’hui, 10 000 milliards en 2013) et qui participe depuis 2 ou 3 ans aux
principales opérations financieres de la planéte ? Faut-il s'inquiéter de leur role
croissant ? S'agit-il de pures opérations financiéres ou bien doit-on y voir des opérations
stratégiques menées pour le compte de certains pays ?

Pour la premiére fois, un ouvrage vivant et accessible a tous les lecteurs va tenter de
répondre a toutes ces questions.

Les fonds dinvestissement souverains sont des fonds de placements financiers
constitués par des Etats. Ces fonds, qui investissent dans tous les secteurs d’activité,
sont financés par le produit de la vente de matiéres premieres (surtout de pétrole), par
des excédents commerciaux ou méme de I'épargne nationale.

Si les fonds souverains ne sont pas un phénomeéne récent - les plus anciens datent des
années 1950 - leur émergence médiatique I'est bien davantage avec I'explosion de la
rente pétroliere et la mondialisation de I'économie qui apporte & certain Etats des
excédents commerciaux sans précédent.

Toutefois, s’ils ont en commun de gérer les réserves financiéres de leur pays, les
stratégies d'investissement des différents fonds sont disparates et une typologie
permettra notamment de distinguer les fonds souverains de pays membre de I'OCDE
(Norvége, Canada), de ceux des pays pétroliers du Moyen-Orient et de ceux, plus
récents, qui appartiennent a des pays en développement aux volontés géostratégiques
affichées (Chine, Russie).

Aprés avoir analysé les différentes typologies d’investissement, Jean-Marc Puel abordera
la délicate question de la dimension géopolitique de certains de ces investissements et
de leur visée géostratégique. C’est cette derniére question qui est au coeur des débats et
des inquiétudes dans les pays occidentaux (en 2006, on a ainsi vu le Congrés américain
finalement bloquer la prise de participation de Dubai Ports World dans la gestion de 6
ports américains). La stratégie actuelle des organismes de contrdle (FMI, OCDE...) vise a
pousser ces fonds a obéir a un code de bonne conduite et a déclarer leurs intentions.
C’est en réalité oublier que la transparence et I'affichage est précisément le but recherché
par certains fonds souverains, qui ménent ainsi leurs opérations en plein jour...

L'ouvrage sera rythmé par quelques graphiques et cartes et des portraits/interviews
exclusifs et inédits de quelques dirigeants de fonds souverains (dont Gao Xigin de la
China Investment Corporation).

Jean-Marc Puel est associé d’'un fonds d'investissement.



