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Trois ans déjà ! 
 
 
En cette fin d’année 2003, les « Nouvelles du CERI » nous fournissent l’occasion de dresser le 
bilan de notre action à la tête du laboratoire pour deux raisons. Tout d’abord, l’un de nous, 
Christian Lequesne, quitte temporairement le CERI pour occuper les fonctions de directeur du 
Centre Français de Recherches en Sciences Sociales (CEFRES) à Prague ; d’autre part, nous 
sommes arrivés, au bout des trois ans qu’aurait dû durer notre mandat –il a été porté à quatre 
ans à l’occasion de la transformation du CERI en Unité Mixte de Recherche Sciences Po/CNRS- 
et nous avions conçu notre programme de direction pour cette période : il est donc temps de 
mesurer le chemin parcouru. 
Nous souhaitons d’abord attirer l’attention de tous ceux qu’intéresse la gestion des laboratoires 
de recherche sur l’innovation qu’a constitué notre binôme. Même si l’un de nous porte le titre de 
directeur et l’autre celui de directeur adjoint, nous avons fonctionné sur le mode de la co-
direction. Dans un pays où la culture politique est encore portée à la personnalisation des 
responsabilités, nous pensons avoir fait la preuve que diriger à deux, c’est possible –et que le 
partage des dossiers nous a permis de réaliser plus vite notre projet de politique scientifique. Ce 
projet, que nous avions rendu public en mai 2000, s’articulait autour de trois axes principaux: 

1. Poursuivre l’internationalisation du CERI 
2. Diversifier ses sources de financement 
3. Renforcer la recherche fondamentale tout en répondant à la demande sociale  

 
1. L’internationalisation du CERI  

 
L’internationalisation du CERI s’est traduite par l’insertion croissante du laboratoire dans les 
réseaux de recherche en sciences sociales en Europe et aux Etats-Unis. 
Cette insertion est attestée par l’intensification des échanges : le nombre des participations de 
chercheurs du CERI à des colloques à l’étranger n’a cessé de croître pour passer de 93 en 2000 
à 126 en 2003. En retour, le CERI a accueilli un nombre important de collègues étrangers, 
généralement pour participer à des colloques. Le nombre de réunions scientifiques adoptant 
l’anglais en plus du français comme langue de travail est d’ailleurs passé de 18 sur 79 en 2000 à 
28 sur 71 en 2003.  
 
Le CERI a aussi resserré ses liens avec une sélection de partenaires étrangers, en particulier 
avec la School of Social Sciences Research d'Amsterdam et le Département des relations 
internationales de la London School of Economics and Political Science. Une journée d’études 
annuelle est organisée avec ces partenaires.  

 
Les partenariats avec les éditeurs étrangers ont également été renforcés grâce à la création 
d'une nouvelle collection en anglais aux Editions Palgrave (New-York) et au développement de la 
collection CERI/Hurst (Londres). En 2003, ces collections ont accueilli cinq nouveaux ouvrages, 
des traductions, mais aussi des ouvrages directement rédigés en anglais. 
 
2 - La diversification des sources de financement 
 



Cette préoccupation a acquis une importance nouvelle au cours des trois dernières années en 
raison de la réduction des financements publics dont le CERI bénéficiait lorsque nous avons pris 
nos fonctions.  

 
 «L’abonnement entreprise», créé par Jean-François Bayart au cours de son premier mandat de 
directeur, a été élargi au monde associatif et syndical ainsi qu’à des administrations françaises et 
étrangères, et rebaptisé, en conséquence, « Partenariat privilégié ». Le nombre des souscriptions  
à un abonnement annuel de 6 098 euros est passé de 7 à 11 de 2000 à 2003. L'abonnement 
permet de recevoir toutes les publications du CERI, d'être conviés à une réunion particulière, le 
Séminaire stratégique, de recevoir Les Etudes du CERI – un travail d’expertise d’aide à la 
décision-, des formations à l'international et, le cas échéant, des consultations ponctuelles. 
Depuis 2002, une réunion annuelle permet aux Partenaires de se retrouver pour un bilan de 
l’année écoulée et préparer la suivante.  
 
Les financements européens et les fondations : La recherche de fonds en dehors de la France 
s’est d’abord portée sur la Commission européenne. Dans le cadre du 5ème Programme Cadre de 
Recherche et de Développement, le CERI a été ou est encore partie prenante de deux projets : 
« European Liberty and Security : Security Issue, Social Cohesion and Institutional Development 
of The European Union » (ELISE) et «The European Public Space Observatory: Assembling 
Information that Allows the Monitoring of European Democracy » (EuroPub).  

 
S’agissant des Fondations, la Fondation Schuman s’est révélée un partenaire fidèle en France. A 
l’étranger, le German Marshall Fund et la fondation allemande Asko-Europa-Stiftung ont financé 
des réunions scientifiques de tout premier ordre. 

 
Enfin, le Ministère des relations Internationales du Québec a signé avec Sciences Po une 
convention portant sur une collaboration avec le CERI. D’autres financements extérieurs du 
même type ne sont pas à exclure à l’avenir pour compenser la réduction des budgets publics 
français. 
 
 

 3 - Approfondir à la fois la recherche fondamentale et la réponse à la demande sociale 

Nous avons attaché une attention toute particulière à la politique de recrutement des chercheurs  
afin de renforcer le dispositif de recherche : 9 nouvelles recrues sont venues étayer le potentiel 
de recherche du laboratoire depuis octobre 2000, 5 de la FNSP et 4 du CNRS. En 2002 et 2003, 
les postes FNSP à pourvoir ont été fléchés à l’issue de séances de travail du Conseil d’unité, de 
manière à combler certaines lacunes dont souffrait le dispositif de recherche du CERI, tant en 
termes géographiques que thématiques.  

 
La priorité que nous souhaitions accorder aux « groupes de recherche » a trouvé un écho positif. 
En 2000-2003, 13 groupes se sont réunis de façon régulière sous la responsabilité d’un 
chercheur ou sous celle, conjointe, d’un doctorant et d’un chercheur. La production scientifique 
de ces groupes a trouvé un débouché dans les collections d’ouvrages du CERI et dans la revue 
Critique internationale. 

 
La nécessité de relancer une collection de documents de travail s’est faite sentir dès notre prise 
de fonctions. Jusqu’en 1998, les Cahiers du CERI accueillaient sous forme de livrets brochés, 
des textes de recherche. C’est pour prendre le relais de cette publication qu’a été créée, en 2001, 
une nouvelle collection, Questions de recherche/Research in Question. Cette collection, 
accessible sur le site du CERI accueille des travaux en français ou en anglais.  



 
La collection Recherches internationales, dirigée par Jean-François Bayart, et publiée par les 
éditions Karthala a poursuivi sa montée en puissance en offrant un débouché éditorial aux 
chercheurs du CERI ainsi qu’à d’autres universitaires extérieurs au laboratoire.  
 
Parallèlement à la vocation première du CERI qu’est la recherche fondamentale, nous nous 
sommes efforcés de mieux répondre à la demande sociale en valorisant les recherches dans le 
domaine de l’édition et des medias. 

 
Le CERI a lancé en 2002 une nouvelle collection d’ouvrages d’actualité rendant compte des 
enjeux de la scène internationale en partenariat avec les éditions Autrement. En 2003, l’ouvrage 
de Pierre Hassner et Justin Vaïsse, Washington et le monde, a été la meilleure vente des 
éditions Autrement en sciences sociales. En 2004, cette collection d’actualité fera une large place 
à cet événement majeur que constituera l’élargissement de l’Union européenne. 
 
Nous nous sommes par ailleurs attachés à mieux valoriser la présence des chercheurs du 
laboratoire dans les médias. Le CERI a renforcé son partenariat avec Ouest-France dans le 
cadre du Club de la presse mis en place  par Jean-Luc Domenach lorsqu’il dirigeait le Centre : 
tous les deux mois, un chercheur s’entretient d’un thème d’actualité avec les principaux 
éditorialistes de la presse quotidienne de province.  Par ailleurs, nous avons développé des 
partenariats avec Courrier international, avec lequel le CERI réalise un Agenda international, 
Alternatives internationales, bi-mestriel avec lequel le CERI réalise un numéro hors série annuel 
et dans les colonnes duquel le CERI pilote une rubrique régulière et Le Monde des religions, 
avec lequel le CERI a organisé un colloque conjoint sur « Islam et Occident » en 2003 à 
l’occasion du lancement du journal.  
 
Le site Internet du CERI a constitué un moyen de diffusion de nos recherches et de réponse à la 
demande sociale de plus en plus puissant puisque les connexions mensuelles sont passées 
de 125 000 environ en 2000, à 380 000 en 2003. Il a été restructuré, notamment à travers la 
création de sous-ensembles géographiques et thématiques.  

 
Voici le bilan de trois années. Il a été passionnant de le réaliser ensemble, avec l’engagement et 
le soutien quotidiens des chercheurs et de l’équipe administrative du CERI. Celle-ci s’est 
agrandie puisque quatre nouveaux agents l’ont rejointe entre 2000 et 2033 pour faire face à un 
encours toujours en augmentation. Elle continuera de croître en 2004 avec l’arrivée d’une 
Directrice des Affaires internationales, Ewa Kulesza, qui marquera  une nouvelle étape dans la 
politique d’internationalisation du CERI.  
 
Nous vous souhaitons une excellente Année 2004, en espérant vous voir souvent rue Jacob. 
 
 
 

Christophe Jaffrelot                      Christian Lequesne 
 
 
 
 
Colloques 
 



Islam–Occident. Le « choc des civilisations » : réalité ou fantasme ?, Colloque organisé à 
Sciences Po par le CERI, le 13 septembre 2003, avec le Monde des Religions, sous la 
responsabilité de Christophe Jaffrelot. 
 
L’agriculture polonaise : spécificité, enjeux et conséquences par rapport à la nouvelle 
Politique Agricole Commune, Colloque international organisé par le CERI, le 26 septembre 
2003, avec le concours du Ministère des Affaires étrangères (COCOP), sous la responsabilité de 
François Bafoil. 
 
Valeurs et pratiques du développement durable, Colloque international organisé, les 2 et 3 
octobre 2003, par le CERI et le PROSES avec le soutien du Ministère des Relations 
internationales du Québec, sous la responsabilité de Marie-Claude Smouts. 
 
The State of the Law and the Rule of Law in Post-Doi Moi Viêt Nam : What is at Stake in the 
Judicial Transition of a Socialist Country, Colloque international organisé par le CERI, les 6 et 
7 octobre 2003, en partenariat avec l’EHESS, la MSH et le Centre Asie-Europe de Sciences Po, 
avec le soutien du ministères des Affaires étrangères, sous la responsabilité de Stéphanie 
Balme. 
 
The Politics of Scandal, Séminaire international organisé par le CERI, le 10 octobre 2003, en 
collaboration avec l’Amsterdam School of Social Science Research (ASSSR), sous la 
responsabilité de Romain Bertrand. 
 
La Russie et le monde depuis le 11 septembre et la guerre en Irak, Colloque international 
organisé par le CERI, le 10 octobre 2003,  avec le concours de la Division de la diplomatie 
publique de l’OTAN, sous la responsabilité d’Anne de Tinguy. 
 
How to solve Ethno-National Conflitcts ? Theories and Practices of Peace Negociations, 
Colloque international organisé par le CERI et Tel Aviv University les 21 et 22 octobre 2003, sous 
la responsabilité d’Alain Dieckhoff. 
 
Social Protection in China and France : Views from Below, Colloque international organisé 
par le CERI les 23 et 24 octobre 2003, avec The Sino-French Seminary in Social and Human 
Sciences et Tsingua University, avec le soutien de l’Ambassade de France en Chine et le Centre 
Asie-Europe de Sciences Po, sous la responsabilité de Jean-Louis Rocca. 
 
Africa in the World, Colloque international, organisé par le CERI, les 27 et 28 octobre 2003, 
avec le French-South African Workshop sous les auspices de la National Research Foundation, 
l’Human Sciences Research Council et le CNRS, sous la responsabilité de Denis-Constant 
Martin. 
 
Après la crise… Les économies asiatiques face aux défis de la mondialisation, Colloque 
organisé par le CERI, les 20 et 21 novembre 2003 avec le soutien de la Fondation du Japon, 
sous la responsabilité de Jean-Marie Bouissou. 
 
L’AKP au pouvoir, un an après : l’épreuve du système, Colloque international organisé par le 
CERI et l’Institut français d’études anatoliennes d’Istanbul, les 12 et 13 décembre 2003, sous la 
responsabilité de Jean-François Bayart. 
 
Les élections en 2002-2003 : processus comparés, Séminaire international organisé par le 
groupe « Politique Comparée » de l’AFSP et le CERI, le 15 décembre 2003, sous la 



responsabilité d’Olivier Dabène, directeur du Centre de Science Politique Comparative (Aix en 
Provence) et chercheurs associé au CERI. 
 
 
Conférences - Débats 
 
Sharon’s Road Map, par Aharon Klieman (Tel-Aviv University), le 7 juillet 2003. 
 
Non-State Societies and the Formation of New Political Complexes : Dynamics of Conflicts 
in Eastern Congo, par Koen Vlassenroot (Université de Gand), le 11 septembre 2003. 
 
Oil Politics in the Gulf of Guinea, par R.M. Santos Soares de Oliveira (University of 
Cambridge), le 8 octobre 2003. 
 
The Chinese Workers Movement under the New Leadership of Hu Jintao, par Han Dongfan, 
Directeur du Hong Kong China Labour Bulletin, le 17 octobre 2003. 
 
Acteurs et dynamiques de la guerre en Colombie, par Eric Lair, (Université nationale de 
Bogota), le 29 octobre 2003. 
 
Le pouvoir des Etats à l’épreuve des acteurs transnationaux, par Bertrand Badie (Ecole 
doctorale de Sciences Po) et Samy Cohen (CERI), le 4 novembre 2003. 
 
L’avenir de la discrimination positive aux Etats-Unis, par Daniel Sabbagh (CERI) et Jeffrey 
Rosen (Faculté de Droit de l’Université Georges Washington), le 1er décembre 2003. 
 
Islam Embedded : Religion and Plurality in Southeast Asia as a Mirror for Europe, par 
Shmasul Amri Baharuddun, Professeur d’Anthropologie et Directeur de l’Institute of the Malay 
World and Civilization et de l’Institute of Occidental Studies (University Kabangsaan, Malaysia), le 
3 décembre 2003. 
  
 
Journées d’Etude et Tables rondes 
 
Enjeux régionaux après la guerre en Afghanistan, Journée d’études organisée par le CERI et 
l’IPIS (Téhéran), le 16 octobre 2003, sous la responsabilité de Fariba Adelkhah (CERI). 
 
Practices of Borders and Boundaries in the Middle East, Journée d’études organisée par le 
CERI et le CEFIC (Ambassade de France en Israël), le 3 novembre 2003, sous la responsabilité 
de Laurence Louër (CERI) et Cédric Parizot (CEFIC-CRFJ). 
 
 
 
 
Les séminaires stratégiques du dernier semestre 
 
 
. 8 juillet : Doha, une étape vers la gouvernance économique mondiale. Quelle place pour 
l’Europe ?, par Pierre Defraigne, Directeur général adjoint de la Direction Générale Commerce à 
la Commission Européenne. 



 
. 25 septembre : L’invention des politiques sociales en Chine, par Jean-Louis Rocca (CERI). 
 
. 14 octobre : Les priorités de la France en matière de sécurité internationale, par Bertrand 
Besancenot, Conseiller diplomatique auprès de Madame Michèle Alliot-Marie, ministre de la 
Défense. Discutante : Thérèse Delpech, chercheuse associée au CERI. 
 
. 13 novembre :  La situation politique et économique en Russie à la veille des élections, 
par Nikolai Petrov politologue au Centre Carnegie de Moscou et Aleksei Novikov, expert 
financier, Standard & Poors – Moscou. Discutante : Marie Mendras (CERI) 
 
. 16 décembre : Le risque nucléaire dans le monde aujourd’hui, par Marie-Hélène Labbé, 
maître de conférence à Sciences Po. Discutant : Pierre Hassner (CERI) 
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