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CSO   19, rue Amélie, 75007

Inscriptions et renseignements

Elisabeth KOSELLEK
 01 45 49 77 27

elisabeth.kosellek@sciences-po.fr

Martha ZUBER
01 40 62 65 70

m.zuber@cso.cnrs.fr
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Mardi 16 mai 2006 
de 8h30 à 10h30, 
à Sciences Po,  
salle François Goguel, 
56, rue des Saints-Pères, 75007. 
 
seau : la fuite en avant ? 
 

 
AVEC LA PARTICIPATION DE :
BIEN MARIOTTI, 
énieur en génie industriel et docteur en 
iologie, auteur de Qui gouverne l’entreprise en 
au ?  (Presses de Sciences Po, 2005). 

RISTIAN MOREL,  
ecteur des Ressources humaines, Division des 
icules utilitaires de Renault. 

NIS SEGRESTIN, 
fesseur des Universités à Sciences Po, chercheur 
SO. 

RÔME TUBIANA, 
ecteur de la Prospective et de la veille sociale 
z Danone. 

RRE VELTZ, 
ecteur de l’IHEDATE (Institut des hautes études 
éveloppement et d’aménagement des territoires 

opéens), professeur à l’ENPC (École nationale 
 Ponts et Chaussées) et à Sciences Po, chercheur 
SO. 

ILLAUME DUVAL, 
acteur en chef du journal Alternatives 

nomiques, animera le débat. 
Début des années 2000 : le modèle 
d’organisation en réseau est devenu la 
référence dans l’industrie. 
L’externalisation est généralisée. On 
ne conçoit plus, on ne produit plus, on 
ne vend plus sans la coopération d’une
multitude d’entreprises satellites.  
Dans son ouvrage*, issu de sa thèse  
dirigée par Denis Segrestin, Fabien 
Mariotti montre qu’un réseau ne 
fonctionne pas tout seul, il a besoin 
d’être gouverné : c’est le 
gouvernement en réseau. Mais 
celui-ci a profondément évolué depuis 
quinze  ans. Au cours des années 
1990, la problématique du 
gouvernement en réseau est 
essentiellement une question de 
« gestion ». Elle appelle un exercice 
d’invention managériale dans les 
entreprises et la mise en place d’une 
nouvelle convention productive 
admise aujourd’hui comme la 
référence. Á partir des années 2000, 
la question du gouvernement en 
réseau se pose d’une nouvelle 
manière.  Elle devient une véritable 
question sociale et sociétale. La 
elation d’emploi traditionnelle est 
ragmentée. La tâche des managers 
st complexifiée par la confrontation à
es relations de type contractuel aux 
ègles différentes. Pourquoi les 
ntreprises externalisent-elles? Existe 
-il des limites à ce phénomène ? Et 
inalement, « Qui est aux 
ommandes » de ces ensembles 
omplexes ? 
Qui gouverne l’entreprise en réseau ? 
ciences Po Gouvernances, 2005. 
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Inscriptions et renseignements

Elisabeth KOSELLEK
 01 45 49 77 27

elisabeth.kosellek@sciences-po.fr

Martha ZUBER
01 40 62 65 70

m.zuber@cso.cnrs.fr

Partenariats privé-public, entreprises-réseau, actionnariat éthique, principe de 
précaution, conférences citoyennes, développement durable, européanisation : 
nos modes d'organisation et de gouvernement sont en train de se transformer 
radicalement. 
Le CSO fort de son expérience et des recherches menées depuis une 
quarantaine d'années, propose, un espace de discussion contradictoire sur ces 
transformations. 
Les "Petits-déjeuners du CSO" : un nouveau rendez-vous, pour enrichir les 
échanges entre chercheurs et praticiens. 
 

 

CSO   19, rue Amélie, 75007 Paris  - Tél. 01 40 62 65 70 - http://www.cso.edu 


