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La gestion des carrières universitaires 
est un enjeu majeur pour l’autonomie 
des universités et elle a tenu une place 
centrale dans les réformes de 
l’enseignement supérieur de plusieurs 
pays. Dans son ouvrage*, réalisé  à 
partir d’une importante enquête (plus 
de deux cents entretiens), Christine 
Musselin apporte un éclairage 
nouveau sur cette question, en 
étudiant comment les universitaires 
recrutent  leurs collègues  dans trois 
pays de tradition différente. Fondant 
son approche sur l’économie de la 
qualité, l’auteur analyse l’exercice du 
jugement lors de l’examen des 
candidatures : elle bouscule ainsi les 
idées reçues sur le fonctionnement 
des commissions de recrutement. 
Mais elle examine aussi comment se 
forment les prix quand la qualité est le
mécanisme principal d’ajustement 
entre l’offre de poste et la demande 
d’emploi. 
Ce centrage sur les recrutements  
permet enfin de déboucher sur une 
analyse inédite des marchés du travail 
universitaires et d’ouvrir la discussion 
sur les réformes à engager et la 
manière de les conduire. 
 
 
* Le Marché des universitaires. France, 
Allemagne, Etats-Unis, Paris, Presses de 
Sciences Po, 2005. 
. 
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