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Pourquoi est-il si difficile d’éradiquer la corruption ?

Sciences po féte
cette semaine

le soixantieme
anniversaire de

sa refondation par
le Général de Gaulle
et remet un
Doctorat Honoris
Causa a six
universitaires

de renommée
internationale.

Le Figaro s'associe
al’événement

et publie leurs
articles.
Aujourd’hui,

celui de Mark
Granovetter.

eu de sujets suscitent

autant de ferveur et d’at-

tention que celui de la

corruption, souvent
considérée comme un puissant
frein au progrés économique
mondial. Son éradication est, hé-
las, lente. L'une des raisons en est
que la plupart des études ne font
que se concentrer sur les moyens
d’éviter les arrangements qui en-
couragent cette corruption. A
titre d’exemple, 'inspecteur des
travaux qui décide de la nécessité
ou non de procéder a des répara-
tions dans une maison, sera la
méme personne qui sera payée
pour les effectuer.

On dit dans ce cas que les in-
citations sont mal alignées. Com-
prendre ces incitations est donc
essentiel, mais insuffisant, car il
existe de nombreuses opportuni-
tés d’étre corrompu que 'on ne
saisit pas. Pour en comprendre la
raison, il est nécessaire d’analy-
ser ce que signifient socialement
pour les individus ces situations
ol de telles occasions se présen-
tent. J'ai choisi deux cas, parmi
tant d’autres, pour illustrer I'im-
portance de ces significations
sociales.

Le premier exemple est celui
d’une société qui distingue clai-
rement les statuts sociaux des in-
dividus, des dirigeants d’entre-
prise et des hauts fonctionnaires
susceptibles d’étre soudoyés.
Cette situation est treés importan-

Par Mark
Granovetter *
G

« Une personne
qui accepte de
I'argent en échange
d’une faveur
reconnait qu’elle
est d'un statut
inférieur a celui
du corrupteur »

te, parce qu'une personne qui ac-
cepte de I’argent en échange
d’une faveur reconnait qu’elle est
d’'un statut inférieur a celui du
corrupteur. Les personnes de
méme statut social échangent
tout simplement des faveurs
dans un cercle de réciprocité
sans fin.

Le versement d’argent est, au
contraire, un événement unilaté-
ral qui comporte aussi une réti-
cence a vouloir poursuivre des
relations comme on le ferait avec
une personne de méme statut so-

cial. Dans des pays, comme cer-
tains d’Amérique latine, oit les
hauts fonctionnaires ont un sta-
tut social inférieur aux dirigeants
d’entreprise, ces derniers peu-
vent leur offrir des pots-de-vin
sans paraitre les insulter.

Cette situation rend d’autant
plus probable la corruption
qu’elle répond aux significations
sociales prédominantes. Dans la
situation inverse, corrompre un
haut fonctionnaire jouissant
d’un statut social plus élevé se-
rait une insulte, les méthodes
d’influence passent alors par des
systémes plus complexes, indi-
rects et hautement élaborés de
dons et d’invitations. La Chine
représente, sur ce sujet, un bon
exemple : le confucianisme ho-
norait les fonctionnaires et déni-
grait la quéte du profit, tout
comme le communisme.

Le second cas est celui de
groupes en conflit, o1 les avan-
tages attribués a I'un d’entre eux
sont jugés frauduleusement ac-
quis par les autres, qui les quali-
fient de malversations, de cor-
ruption. Lorsque les rois
européens vendaient des titres a
des marchands, les aristocrates
parlaient de corruption. Quand
les machines politiques propo-
sent des emplois & des immi-
grants loyaux, des citoyens éta-
blis de plus longue date s’y
opposent, appelant cette pra-
tique corruption.
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Dans bien des pays, nom-
breux sont les fonctionnaires
plus loyaux envers leurs parents
et amis qu’'envers le gouverne-
ment national qu'ils servent. Ils
peuvent ainsi détourner le bien
public en leur faveur. Ce type de
probléme s’est particulierement
posé aux pays neufs dont I'iden-
tité et les frontiéres semblent ar-
bitraires comparées aux tradi-
tions de loyauté familiales et
tribales.

Certains conflits survien-
nent entre différents niveaux po-
litiques comme lorsque les
contributions collectées locale-
ment sont transférées aux auto-
rités centrales. Récemment, un
énorme scandale a éclaté en
Chine, des milliards d’euros de
recettes douanieres collectées
par le port trés actif de Xiamen
ont été détournés par un hom-
me d’affaires avec la complicité
d’officiels locaux.

C es deux exemples montrent
comment des conflits d'inté-
rét rendent la corruption d’autant
plus probable qu'ils neutralisent
les scrupules que certains pour-
raient avoir lorsqu'il s'agit de dé-
terminer leurs comportements.
La signification sociale de ces
comportements est réinterprétée,
passant d'un cadre de référence
de corruption vers un cadre de
référence de loyauté envers le
groupe ou la communauté.

11 existe des individus « so-
ciopathes », malhonnétes, peu
influencés par les normes so-
ciales. Pour eux, seules les inci-
tations comptent et 'unique dé-
fense possible contre leurs
actions est de bien « aligner » ces
incitations. Cependant, la théo-
rie sociale ne devrait pas se limi-
ter a ces « sociopathes », somme
toute exceptionnels. La plupart
des individus sont sensibles aux
régles morales.

L es questions socialement si-
gnificatives comme les diffé-
rences de statut ou de loyauté
envers un groupe affectent leurs
fagons de concevoir leurs
propres actions et peuvent les
conduire a neutraliser tout ce
qu'ils pourraient ressentir com-
me étant le stigmate moral de la
corruption. Pour comprendre et
maitriser complétement le pro-
bléme de la corruption, n’ou-
blions pas que '’homme est un
animal social qui interpréte ses
propres actions a l'aune des in-
dices que lui donne la société.

* Professeur de sociologie

a l'université de Stanford.

Il recevra le doctorat honoris
causa de Ulnstitut d’études poli-
tiques au cours d’'une cérémonie
solennelle ce 21 juin.

W Demain la tribune
de Horst Mdller.
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