
OUTILS DE GESTION - SPÉCIALISATION 
KAFP 2220, 2225, 2230, 2235, 2240, 2245 
 
 
 
PÉRIODE D’ENSEIGNEMENT 
 
Semestre 2 (2ème année du master – février à juin) 
 
 
OBJECTIFS ET CONTENU 
 
L’enseignement d’outils de gestion a pour objectif de préparer les élèves à l’exercice de leurs futures 
responsabilités managériales, dans le secteur public ou dans des entreprises privées travaillant en étroite 
relation avec les administrations. 
 
Le premier module de cet enseignement consiste en un cours de comptabilité et d’analyse financière, 
obligatoire pour tous les étudiants de 4ème année du master Affaires publiques. 
 
Au second semestre de la 5ème année, le module de spécialisation permet aux élèves d’acquérir des 
compétences de base dans un domaine au choix (pilotage et contrôle de gestion, conduite du changement, 
systèmes d’information, communication, gestion des ressources humaines, contrats et marchés publics). 
 
 
Langue d’enseignement : français 
 
 
ENSEIGNANTS 
 
Pilotage et contrôle de gestion 
 
M. Arnauld BERTRAND, Ernst & Young (associé), responsable activités Administrations publiques. 
M. Henri HAVARD, inspecteur des Finances. 
 
Conduite du changement 
 
M. Nicolas DESMOULINS, Cap Gemini (secteur public). 
Mme Axelle PAQUER, Bearing Point (secteur public). 
M. Philippe PARINI, Receveur général des Finances - ancien secrétaire général du MINEFI. 
 
Communication 
 
Mme Françoise MIQUEL, chef de la mission de contrôle de France Télévisions, ancienne directrice du 
service d’information du gouvernement (SIG). 
M. Stéphane YRLES, directeur de la communication du GIP DPM, ancien directeur de la communication 
de la Direction générale de la modernisation de l’Etat (DGME). 
 
Gestion des ressources humaines 
 
M. Thierry LAMBERT, adjoint au chef de l’inspection générale des Finances. 
M. Eric PIETRAC, Mazars, DRH Corporate. 
 



Systèmes d’information 
 
M. Nicolas COSTES, Accenture (secteur gouvernement). 
M. Jean-Pierre DARDAYROL, membre du conseil général des technologies de l'information (CGTI), 
ancien directeur de l’Agence pour le développement de l'administration électronique (ADAE). 
M. Emmanuel HOUZELLE, INEUM (senior manager), conseil en management des systèmes 
d'information. 
 
Contrats et marchés publics 
 
M. Jean CHRISTOPHE, DEPFA Bank, directeur général. 
M. Stéphane DUHR, Barclays, cellule partenariats public-privé (PPP). 
M. Stéphane GRANDGUILLAUME, Barclays, cellule partenariats public-privé (PPP). 
M. Eric HINDERER, Mazars, département des partenariats public-privé (PPP). 
M. Romaric LAZERGES, Allen & Overy (collaborateur). 
M. Maxime MARZIN, IP, développeur, département ingénierie de projets. 
M. Régis PASSERIEUX, avocat au barreau de Paris. 
 
 
MÉTHODE PÉDAGOGIQUE 
 
Les travaux demandés aux élèves consisteront exclusivement en des exercices de mise en situation 
professionnelle (études de cas, simulations), et comporteront le plus souvent possible une dimension 
collective. 
 
Chaque maître de conférences détermine librement le nombre de travaux demandés aux élèves, ainsi que 
la pondération des notes associées à chacun de ces travaux. 
 
 
MODALITÉS D’ÉVALUATION 
 
Contrôle continu :   100% de la note globale 
 
 
PRÉ-REQUIS 
 
obligatoire   � 
conseillé   � 
aucun    ν 
 
 
CARACTÉRISTIQUES DE L’ENSEIGNEMENT 
 

ν  obligatoire 
�  suggéré en module libre 
 

Responsables pédagogiques : Jean-Baptiste Nicolas et Karim Amellal 


